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Résumé 

Eléments de contexte 

Le contexte général dans lequel ETD a évolué en 2015 est un contexte dôaust®rit® et de crises 

sécuritaire et financière, avec notamment la menace terroriste (du Groupe Etat Islamique, 

dôAl-Quaïda et de Boko Haram) et la cherté de la vie due aux tensions politiques qui 

prévalaient lors de la préparation des élections présidentielles. 

Au Togo, lôann®e 2015 a été marquée par (i) les élections présidentielles ; (ii) les débats sur la 

mise en îuvre des r®formes institutionnelles et constitutionnelles pr®vues par lôAccord 

Politique Global de 2006 ; (iii) les débats sur la décentralisation et les élections locales, (iv) la 

poursuite des grands travaux entrepris il y a près de quatre ans ; (v) le renforcement des 

mesures de sécurité face aux menaces des terroristes du Groupe Etat Islamique, dôAl-Quaïda 

et de BokoHaram. 

Au Bénin, lôann®e 2015 a été marquée par (i) la préparation des élections présidentielles ;              

(ii) lôassainissement des conditions de cr®ation dôentreprises ; (ii i) les d®bats sur lôemploi des 

jeunes ; (iv) la poursuite des réformes en mati¯re entre autres dôassainissement des finances 

publiques, de la lutte contre la corruption ; (v) la poursuite de la réalisation des travaux 

notamment la construction de route et lô®lectrification rurale ; (vi) le démarrage du chantier de 

modernisation du secteur de la justice ¨ travers lôinformatisation des juridictions et de la 

chancellerie. 

Pour ETD, 2015 constituait lôann®e de renouvellement de son plan dôorientation strat®gique 

2010-2014 avec comme résultat la définition du nouveau POS 2016-2020 qui a été pré-validé 

par la direction générale de ETD. Au plan opérationnel, trois (03) nouveaux projets sont 

arriv®s ¨ terme et dôautres sont en cours de renouvellement. 

Réalisations majeures de lôann®e 2015 

Les réalisations majeures de lôann®e 2015 sont : 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

(i) la promotion de 51 PME agroalimentaires 

rurales de type ESOP intervenant sur 9 filières 

(riz, soja, semence de maïs, semence de riz, 

viande, miel, manioc, arachide et provende) : 31 

ESOP anciennes, 20 ESOP nouvelles et 2 

RESOP (a) 5 624 tonnes de produits traitées ; 

(b) lôappui à la structuration et aux techniques 

de production et de commercialisation de près 

de 21 576 producteurs (dont 30% de femmes) 

fournissant  aux ESOP fournissant 6309 tonnes 

de matière première collectée ; (c) plus de 966,4 

millions de F CFA, (soit 1,443 millions dôeuros) 

distribués aux producteurs par les ESOP ;          

(d) environ 193 emplois permanents, 564 

emplois directs et 2273 emplois équivalents ou 

indirects créés ; (e) lôappui ¨ la promotion et ¨ la 

distribution des produits ESOP à travers les 

dispositifs RESOP mis en place à Cotonou et à 

Lomé ;  

 

  

  

 

  

 

 

 

Photo 1: Tri du riz par les femmes dans une ESOP RIZ (à gauche)                      

et produits ESOP exposés (à droite) 

Photo 2: Vue sur les activités d'une ESOP soja (à gauche) et                                 

d'une ESOP viande (à droite) 
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(ii)  le renforcement des capacités 

techniques, organisationnelle et de 

commercialisation de 21576 producteurs dont 

30 % de femmes à travers (a) la formation aux 

itinéraires techniques de production ; (b) 

lôaccompagnement 168 soci®t®s coop®ratives 

simplifiées ; (c) la diffusion du système de 

riziculture intensive sur 84 ha avec 1517 

producteurs touchés ; (d) la réalisation de 38 

ha dôam®nagements sommaires de bas-

fonds au profit de 293 producteurs; (e) la 

facilitation de lôacc¯s de cr®dits de campagne 

aupr¯s dôIMF à 4399 producteurs pour un 

montant de 162 millions de FCFA.  

 

  

 

  
 

(iv) En mati¯re dôappui ¨ la d®centralisation et à la 

gouvernance locale: (a) 4 collectivités locales (Préfectures 

du Haho, Moyen-Mono et Blitta et commune urbaine de 

Notsé) sont accompagnées dans la planification et la gestion 

du développement durable de leur territoire, le renforcement 

de leurs capacités techniques, de ma´trise dôouvrage et 

financières ; (b) 60 personnes représentants différentes 

cat®gories dôacteurs de la fili¯re du b®tail ont particip® ¨ 2 

débats informés respectivement à Anié et Blitta ; (c) la 

finalisation des cartes de couloirs pratiqués avec la mise en 

exergue des différentes mobilités et marquage végétal de 235 

km de pistes négociées à la peinture ; (d) la mise en place de 2 

comit®s de gestion de point dôeau, de 10 comit®s de suivi de 77 

membres et de 27 comités de négociation de 152 membres 

dans les régions des Plateaux et Centrale ; (e) 9 ateliers tenus 

dont 5 dans la région des Plateaux et 4 dans la région Centrale 

pour lôensemble des 235 km n®goci®s avec plus de 700 

participants principalement composés des autorités locales et 

administratives, des propriétaires terriens, des exploitants des 

espaces négociés, des responsables éleveurs et agriculteurs et 

des personnes ressources ; (f) la réalisation 49 initiatives 

locales (16 dans le Moyen Mono, 19 dans le Haho et 14 à 

Blitta) et de 11 infrastructures de base améliorant leur cadre 

de vie. Au total 60 000 habitants sont directement touchés 

par les r®alisations de lôann®e. 

 

 

 

 

 

 
 

(iii) lôappui à la promotion du maraîchage 

dans la préfecture de Vo (Togo) : (a) 22,4 ha 

valorisés pour 127 maraîchers touchés ; (b) 

144,71 tonnes de produits maraîchers, dont 

114,31 tonnes de tomate sont écoulés sur les 

marchés de Lomé ; (d) le rendement de la 

tomate est passé de 15 t/ha en moyenne à 20 

t/ha, soit 33,33 % dôaugmentation. 

 

 

  

 

 

 

 

 

Photo 3: Aménagement des bas-fonds (à gauche), sensibilisation                 

des producteurs aux techniques dôam®nagement 

Photo 4 : Parcelle SRI (à gauche), formation en technique                           

de commercialisation (à droite) 

Photo 5: Vues formation à la technique de repiquage (à gauche),  

Aperu d'un site de tomate en cours dôarrosage (¨ droite) 

Photo 6 : formation sur la mobilisation                            

des finances locales 

Photo 7 : Visite des couloirs mettant en exergue le 

marquage végétal à la peinture à Kolokopé 

 
Photo 8:Vue dôune initiative locale réalisée : activité 

de transformation des amandes de karité en beurre 
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Au total, 12 projets et programmes ont été exécutés pour un chiffre dôaffaires global 

864 144 120 FCFA, soit 1 317 293 euros mobilisant 69 salariés (58 au Togo et 11 au Bénin) 

dont 45 cadres de profils agronomes, agroéconomistes, géographes, économistes, 

gestionnaires, sociologues. 

  

(v) En matière de capitalisation, management 

de connaissance et de suivi-évaluation, les 

réalisations suivantes ont été enregistrées : (a) 

lôinformatisation du dispositif de suivi 

évaluation des programmes et projets de ETD 

avec un premier jet livré ; (b) la production et 

publication de six documents de capitalisation 

pr®sent®s et diffus®s ¨ lôatelier r®gional de 

partage et dô®changes sur les acquis du 

PAGED du 2 au 3 décembre 2015 ; (c) la 

production de cinq documents de capitalisation 

en mati¯re dôappui aux collectivit®s locales en 

cours de relecture par le CIDR et la direction 

dôETD en vue de leur publication et diffusion 

prochaine ; (d) la production dôun premier jet 

du  document du processus métier « création et 

accompagnement dôESOPè en attente de 

validation par lôensemble du personnel ETD. 

 

 

 

 

 

(vi) Au plan de sa gouvernance et de son 

fonctionnement, (a) aucune réunion du CA 

nô®t® organis®e du fait de lôindisponibilit® de 

tous les membres, (b) les comptes de projets 

et de la structure ont été certifiés par des 

auditeurs externes, (c) le POS 2016 ï 2020 de 

ETD a été défini. En raison des retards 

accusés dans la mobilisation de nouveaux 

adh®rents ¨ lôassociation et la non 

disponibilit® des membres, lôassembl®e 

générale de 2015 initialement prévue pour 

décembre a été avortée.  

 

 

 

Photo 9 : r®union de planification territoriale, de ma´trise dôouvrage des 

collectivités locales et de mobilisation de finances locales                                              

(en haut et en bas) 
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Perspectives ou d®fis majeurs de lôann®e 2016 

Au plan de la gouvernance et du pilotage stratégique, les grands chantiers de ETD en 

2016sont : (i) la finalisation du plan dôorientation strat®gique 2016 - 2020 de ETD, assorti 

dôun plan dôaffaire pluriannuel ; (ii) la participation aux réseaux thématiques notamment 

lôAIDR ; (iii) la poursuite de la formalisation des acquis de ETD sur les thématiques de 

lôacc¯s au march® pour lôagriculture familiale et de lôappui ¨ la gouvernance locale en vue du 

développement économique et durable des territoires ; (iv) la matérialisation des travaux de 

construction du siège de ETD à Lomé ; (v) le renouvellement des projets en cours et la 

formulation de nouveaux programmes/projets ; (vi) la recherche de financements privés pour 

la diversification des partenariats. 

Au plan op®rationnel, en mati¯re dôacc¯s aux marchés pour lôagriculture familiale, les 

activit®s de lôann®e 2016 sôarticuleront autour de : (i) la consolidation des 51 ESOP  

accompagnées en 2015 ; (ii) la consolidation des deux RESOP et la restructuration du RESOP 

Cotonou ; (iii) la création de 06 nouvelles ESOP au Bénin ;(iv)lôappui ¨ la commercialisation 

des produits des ESOP ; (v) la sécurisation du financement (ESOP et producteurs) à travers la 

négociation de convention avec IMF, Banque, la négociation de fonds de garantie, la 

participation à la mise en place du CIDEA ; (vi) lôop®rationnalisation dôun dispositif de 

contrôle des ESOP. 

En matière de décentralisation et de développement économique local, les activités de 2016 

sôarticuleront autour de : (i) la poursuite de lôanimation r®guli¯re des cadres de concertation 

mis en place dans les préfectures de Haho, du Moyen Mono et de Blitta ;                                      

(ii) lôaccompagnement des pr®fectures de Haho, du Moyen Mono et de Blitta dans la mise en 

îuvre des strat®gies territoriales concertées de développement durable définies ; (iii) le 

renforcement des capacités techniques et financières des quatre collectivités appuyées ; (iv) le 

renforcement des conseils de préfecture et communal ainsi que leurs équipes techniques à la 

gestion durable des ressources naturelles ; (v) lôaccompagnement technique et financier de la 

mise en place et de la gestion dôinfrastructures productives en faveur des groupements de 

producteurs ; (vi) la définition de la mise en îuvre dôun plan r®aliste dôam®lioration des 

finances locales des trois conseils de préfecture (Blitta, Haho et Moyen-Mono) basé 

notamment sur une meilleure taxation des activités directes et indirectes dans le secteur 

agricole ; (vii) la poursuivre des actions de facilitation de débats inform®s par lô®quipe 

dôanimateurs aupr¯s des acteurs clefs de la fili¯re du bétail ; (viii) la poursuite des actions 

dôam®nagement et de s®curisation des espaces pastoraux, des pistes axées sur les tronçons 

stratégiques et les passages difficiles en lien avec les aires protégées. 
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Performances clés de ETD au cours de la décennie2007 et 2016 

Tableau 1 : ETD en chiffres entre 2007 et 2016 

Années 2007 2010 2014 2015 2016 

Nombre de programmes 1 4 12 12 14 

Nombre dôESOP promues 15 18 51 51 51 

Nombre de collectivités 

appuyées 
0 0 4 4 5 

Nombre de salariés 13 42 72 69 70 

Nombre total de 

bénéficiaires  

6331 6548 
341 611 350 000 350 000 

Nombre de femmes 

bénéficiaires  

- - 
177 528 190 000 190 000 

Chiffre dôAffaires en F 

CFA 

89 722 870 237 335 178 
907 673 963 896 291 615 864 012 092 

Chiffre dôAffaires en 

EURO 

136 782 361 815 
1 383 740 1 366 388    1 317 178 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Figure 1 : Nombre de bénéficiaires des ESOP entre 2008 

et 2015 
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Figure 2 : Nombre d'ESOP promues entre 2007 et 2016 
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Figure 3: Bénéficiaires des ESOP en 2011 désagrégés selon 

le sexe 

 

82%
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2011
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Figure 4 : Bénéficiaires des ESOP en 2015 désagrégés 

selon le sexe 

 

70%

30%

Bénéficiaires des ESOP 
2015
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Tableau 2 : Tableau de répartition du budget de ETD 

 

2014 2015 

Administration  202 448995 23,4 % 252700420 28,8 % 

Agriculture familiale et 

Accès au marché 424 525087 49,1 % 372 797956 42,4 % 

Décentralisation et appuis 

aux collectivités/ 

Environnement et Gestion 

durable 
237 677649 27,5 % 253 418197 28,8 % 

Total 864651731 100 % 878916573 100 % 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

23%

49%

28%

2014

Administration

Agriculture familiale et Accès au marché

Décentralisation et appuis aux collectivités/
Environnement et Gestion durable

29%

42%

29%

2015

Administration

Agriculture familiale et Accès au marché

Décentralisation et appuis aux collectivités/
Environnement et Gestion durable

Figure 5 : Répartition du budget de ETD en 2014 et 2015 
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Introduction  

Lôann®e 2015 a marqué pour ETD (Entreprises Territoires et Développement) la phase de 

renouvellement de son plan dôorientation strat®gique 2010-2014. En effet, ETD sôest dot®e en 

2009 dôun plan dôorientation strat®gique quinquennale pour guider ses actions entre 2010 et 

2014. Ce plan répondait à la nécessité pour ETD de maîtriser sa croissance en restant attachée 

à sa mission. Ce POS étant arrivé à terme, un nouveau plan 2016-2020 a été formulé en 2015. 

Pour rappel, la mission de ETD est de contribuer au développement économique et social des 

populations vivant en milieu rural en valorisant les ressources humaines et naturelles locales 

et en préservant lôenvironnement. De cette mission d®coulent les domaines dôinterventions de 

ETD à savoir : 

ü Agriculture familiale et accès aux marchés 

Á promotion dôentreprises interfaces entre les producteurs et le march® ;  

Á appui à des acteurs de filières agroalimentaires pour quôils deviennent comp®titifs et 

performants ; 

Á création  de conditions favorables à la production agricole.  

ü Décentralisation et développement économique local  

Á accompagnement des collectivit®s locales dans la d®finition et la mise en îuvre 

dôactions qui contribuent au développement socio-économique de leur territoire ; 

Á accompagnement des collectivit®s locales ¨ lôam®lioration de leurs capacit®s 

techniques, financi¯res et de ma´trise dôouvrage. 

ü Environnement et gestion durable des ressources naturelles 

Á mise en îuvre de programmes et actions axés sur la gestion durable des ressources 

naturelles ; 

Á accompagnement des acteurs locaux ¨ la d®finition et ¨ la mise en îuvre de strat®gies 

de développement durable. 

Le présent document dresse le bilan des activités menées par ETD au cours de lôann®e 2015, 

assorti des perspectives de lôann®e 2016. Il est conçu à la fois comme un outil de suivi-

évaluation des performances et comme un outil de reddition de compte axé sur le plan 

dôorientation strat®gique. Il intègre les nouveaux défis auxquels ETD doit faire face, sur fond 

dôam®lioration continue des services et apports aux groupes cibles et aux bénéficiaires. Il est 

structuré en trois parties consacr®es dans lôordre : (i) au bilan g®n®ral de lôann®e 2015 ;                 

(ii) aux perspectives et enjeux majeurs de lôann®e 2016 ; et (iii) aux annexes.  

La première partie expose : (i) lôanalyse des contextes international et nationaux dans lesquels 

les activités de 2015 ont été menées au Togo et au Bénin ; (ii) la synthèse des activités menées 

par département ; puis (iii) les progrès réalisés au plan organisationnel assortis des 

contributions des activités menées pour la consolidation des objectifs du post POS 2010- 

2014. Pour rappel, ETD est structurée en une Direction Générale et deux départements 

techniques regroupant chacun des ®quipes terrain d®di®es ¨ la mise en îuvre des programmes 

et projets. 
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La deuxième partie expose les perspectives opérationnelles et organisationnelles de lôann®e 

2016. Les lignes dôactions des différents d®partements pour lôann®e 2016 y sont précisées, 

notamment les programmes à démarrer, à mettre en croisière, à clôturer et à formuler. 

La troisième et derni¯re partie est consacr®e ¨ lôidentification des diff®rents programmes et 

projets. Les fiches synthétiques des différents programmes et projets exécutés en 2015 ou à 

démarrer en 2016 y sont présentées avec précision des budgets et ressources humaines alloués 

auxdits programmes et projets. 

I.  Bilan de lôann®e 

1. Analyse du contexte 

1.1. Contexte général 

ETD a évolué en 2015 dans un climat caractérisé globalement par : (i) la stagnation de la 

croissance économique mondiale ; (ii) lôaggravation de la crise s®curitaire avec la persistance 

des foyers de tension (Syrie, Afghanistan, République Centrafricaine, Mali, etc.) et une 

multiplication des attaques terroristes jihadistes (France, Mali, Burkina Faso, Nigéria, Tchad, 

Cameroun, etc.) ; (iii) lôaggravation de la crise migratoire, notamment en Europe ; puis (iv) la 

persistance ou lôapparition de nouveaux risques sanitaires majeurs (virus Ebola, virus Zika, 

virus Lassa, méningites, etc.). Ces différentes crises qui ont fortement mobilisé les principaux 

contributeurs de lôaide publique au d®veloppement (APD) ont davantage renforcé la 

raréfaction de lôAPD destin®e aux secteurs sociaux. 

Au plan sécuritaire, 2015 a certes vu la poursuite de plusieurs tragédies : les attentats 

perpétrés par Boko Haram, le drame des migrations et lôapparition de nouveaux risques 

sanitaires majeurs (virus Zika, virus Lassa, méningites, etc.). Mais derri¯re ce lot dôactualit®s 

qui plombent lôavenir du continent, dôautres nouvelles parfois pass®es inaperues dessinent un 

bilan plus positif et surtout plus prometteur. Il sôagit de la fin de lô®pid®mie ¨ virus Ebola ¨ 

Sierra Leoneet en Guinée qui sont déclarées « Ebola free è par lôOrganisation mondiale de la 

santé (OMS). En effet, après la Sierra Leone, le 7 novembre 2015, la Guinée qui était le 

second des trois pays dôAfrique de lôOuest les plus touch®s par lôépidémie de maladie à virus 

Ebola,a officiellement stopp® la cha´ne de transmission de lôinfection. Reste donc le Liberia, 

qui a les yeux riv®s sur lô®ch®ance du 14 janvier 2016(selon le site dôinformation 

www.lemonde.fr), date à laquelle il aurait à son tour atteint les 42 jours sans nouveau cas 

selon la condition d®finie par lôOrganisation mondiale de la santé (OMS). Par ailleurs, de 

nombreux mécanismes de riposte ont été mis en place sur le continent pour contrer le 

terrorisme. Beaucoup dôefforts restent tout de m°me ¨ faire en ce sens. 

Le terrain politique africain a été bien mouvementé en 2015 par des révisions 

constitutionnelles pour permettre à certains dirigeants de se maintenir au pouvoir. Au moins 

six pays sont passés par les urnes pour réélire ou choisir de nouveaux dirigeants à la tête de 

leurs pays (Togo, Nigéria, Guinée, C¹te dôIvoire, Burundi, Burkina Faso). Au Togo, le 

Président sortant Faure Essozimna GNASSINGBE a été réélu en avril 2015 pour un nouveau 

mandat de cinq ans. Parmi ces élections, lôalternance politique pacifique et d®mocratique 

réalisée au Nigéria avec le retour au pouvoir de lôAncien Président Muhamed Buhari a été le 

coup dô®clat de lôann®e. Ce fut un acte de grandeur unanimement salué en reconnaissance du 

http://www.lemonde.fr/boko-haram/
http://www.lemonde.fr/sierra-leone/
http://www.lemonde.fr/guinee/
http://www.lemonde.fr/free/
http://www.lemonde.fr/
http://conjugaison.lemonde.fr/conjugaison/troisieme-groupe/permettre/
http://conjugaison.lemonde.fr/conjugaison/troisieme-groupe/maintenir/
http://www.africa24tv.com/fr/dossier-togo-presidentielle-2015
https://www.youtube.com/watch?v=CQOR97Fcl4E
http://www.africa24tv.com/fr/dossier-guinee-election-presidentielle-2015
http://www.africa24tv.com/fr/dossier-cote-divoire-election-presidentielle-2015
https://www.youtube.com/watch?v=P1PHCrAEb0Q
http://www.africa24tv.com/fr/dossier-burkina-faso-election-presidentielle-2015
http://www.africa24tv.com/fr/nigeria-ce-qui-favorise-lelection-de-muhammadu-buhari-0
http://www.africa24tv.com/fr/nigeria-ce-qui-favorise-lelection-de-muhammadu-buhari-0
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mérite duNigéria dôavoir organis® une joute ®lectorale sans effusion de sang. Au Burkina 

Faso, la transition politique de Michel Kafando a été sauv®e dôun putsch organisé par le 

Général Diendéré grâce à la forte mobilisation du peuple burkinabé, de la CEDEAO et de la 

communaut® internationale puis ¨ la loyaut® de la grande majorit® de lôarm®e burkinab®. A la 

suite de lô®chec du putsch du G®n®ral Diend®r®, les élections présidentielles burkinabé tenues 

en novembre 2015 ont porté au pouvoir Monsieur Roch Marc Christian Kaboré.                                

La présidentielle centrafricaine du 27 décembre 2015 a été très attendue pour mettre fin aux 

cycles de violence que connaît le pays depuis 2013. Pendant ce temps, les tractations étaient 

en cours pour relancer la médiation ougandaise pour résoudre la crise politique au Burundi.  

Au plan mondial, lôann®e est marqu®e par lôadoption en septembre des Objectifs de 

Développement Durable (ODD) comme devant guidé les interventions en matière de 

développement dans les quinze ans à venir. Le plateau ®conomique de lôAfrique a ®t® marqu® 

par un évènement important lié à la participation de ce continent à la COP21 en décembre 

2015 ¨ Paris. En effet, lôunité a payé : en se présentant à la COP21 avec une liste de 

revendications communes, les pays africains ont réussi à obtenir le soutien financier des 

grands pays industrialisés à leur initiative sur les énergies renouvelables. Ce projet élaboré 

dans le cadre de lôUnion africaine prévoit de déployer 300 gigawatts dôici 2030, dont 10 au 

cours des cinq prochaines années. Les pays du G7se sont engagés à soutenir cette première 

étape quinquennale de lôinitiative africaine sur les ®nergies renouvelables, avec des promesses 

sô®levant ¨ plus de 10 milliards de dollars. 

1.2. Contexte national 

Le Togo et le Bénin partagent une fronti¯re qui sô®tend sur 660 km environ. Ils présentent des 

caractéristiques géographiques, agro-écologiques et démographiques fort semblables. Leurs 

populations vivent encore majoritairement (60 à 70 %) dans les zones rurales et sont les plus 

touchées par la pauvreté.  

Au plan national, le contexte de mise en îuvre des activit®s en 2015a été marqué au Togo 

par : (i) une accalmie du front social depuis les ®lections pr®sidentielles apais®es dôavril 

2015 ; (ii) lôadoption dôune nouvelle politique agricole assortie dôun plan strat®gique pour la 

transformation de lôagriculture au Togo ¨ lôhorizon 2030 et dôune nouvelle stratégie 

dôapprovisionnement et de distribution des intrants agricoles ; (iii) lôabsence de progr¯s 

notable dans le processus de décentralisation (élections locales pas encore organisées, etc...) et 

(iv) la persistance dôune forte pression fiscale sur les opérateurs économiques malgré 

quelques r®formes dôam®lioration de lôenvironnement des affaires.  

Au Bénin, le contexte a été marqué par : (i) la fin du deuxième mandat du Président Yayi 

Boni, avec des élections présidentielles prévues pour mars 2016 ; (ii) la poursuite des actions 

de relance de lôagriculture ; (iii) la poursuite et la consolidation des r®formes dôam®lioration 

de lôenvironnement des affaires et (iv) la poursuite du processus de d®centralisation.  

2. Synthèse des activités par département 

2.1 Acc¯s au march® pour lôagriculture familiale 

Pour le compte du département AMAF, les réalisations majeures de lôann®e 2015 sont : (i) la 

consolidation de 31 ESOP dont 25 au Togo et 6 au Bénin ; (ii) la consolidation des RESOP 

https://www.youtube.com/watch?v=SGTzMRWG7DM
https://docs.google.com/document/d/1C9kSRVcUWnIpWpNdZuf5AOnTfvDMOFr4_cLZ5xUorrM/edit
http://www.lemonde.fr/cop21/
http://conjugaison.lemonde.fr/conjugaison/troisieme-groupe/obtenir/
http://www.lemonde.fr/projet/
http://www.lemonde.fr/union-africaine/
http://conjugaison.lemonde.fr/conjugaison/premier-groupe/d%C3%A9ployer/
http://conjugaison.lemonde.fr/conjugaison/premier-groupe/assurer/
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Lomé et Cotonou ; (iii) la création de 20 nouvelles ESOP dont 10 au Togo et 10 au Bénin, 

touchant au total 21 576 producteurs dont 18 345 au Togo et 3231 au Bénin ; (iv) le suivi-

accompagnement de 168 sociétés coopératives constituées en 2013 ; (v) lôappui-

accompagnement de 6 OBC de six localités dans les préfecture de Vo et du Lac en vue du 

renforcement des dispositifs locaux de protection de lôenfant dans un contexte de mobilit® ; 

(vi) lôappui-conseil formatif de proximité à six groupements de soixante-dix-sept (77) 

maraîchers et cinquante (50) maraîchers individuels, soit un total de cent vingt-sept (127) 

maraîchers dans 10 localités de la préfecture de Vo au Togo. 

Ces réalisations du département AMAF ont été obtenues à travers la mise en îuvre de 

8programmes et projets consignés dans le tableau ci-après : 

Tableau 3 : Projets et programmes mis en îuvre par le département AMAF en 2015 

Intitulé du 

projet  

Objectif  Zone 

dôintervention 

Date de 

démarrage 

Date de 

fin 

Prestation 

Projet dôAppui 

au Secteur 

Agricole 

(PASA) 

Renforcer les capacités productives des 

bénéficiaires du projet au sein des 

filières sélectionnées et de promouvoir 

un environnement (public et privé) 

capable dôaccompagner le 

développement du secteur agricole (au 

sens large). 

Togo, toutes 

les 5 régions : 

Maritime, 

Plateaux, 

Centrale, Kara 

et Savanes 

2012 2017 

Prestation 

Programme de 

Productivité 

Agricole en 

Afrique de 

lôOuest - Projet 

Togo (PPAAO) 

 

(i) Générer, adapter et diffuser un panel 

de technologies améliorées de 

production durable des principaux 

produits végétaux (maïs et riz) et des 

produits animaux (volailles et petits 

ruminants) ; (ii) am®liorer lôefficience et 

la performance de la recherche agricole 

par le renforcement des capacités des 

institutions de recherche agricole dans 

les domaines techniques, administratif, 

financier et de la planification ; (iii) et 

renforcer lôefficacit®,  la performance et 

la pérennité des services de 

vulgarisation agricole  pour les rendre 

opérationnel. 

Togo, régions 

des Plateaux, 

Centrale et des 

Savanes 

2012 

 

 

 

2016 

 

 

Prestation 

Projet dôAppui 

à la 

Diversification 

Agricole 

Renforcer les capacités productives des 

bénéficiaires du projet au sein de la 

filière riz et de promouvoir un 

environnement (public et privé) capable 

dôaccompagner le d®veloppement du 

Benin 

(Régions de 

lôAtlantique et 

littoral, de 

lôOu®m®-

2013 2016 
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(PADA) 

 

secteur agricole (au sens large) 

 

Plateaux, du 

Mono-Couffo, 

de Zou-

Collines, du 

Borgou-

Alibori et de 

lôAtacora-

Donga) 

Prestation 

Consortium 

ONG Plateaux 

Projet dôappui 

au 

développement 

agricole au 

Togo (PADAT) 

(i) Améliorer la productivité des petites 

exploitations agricoles ciblées sur le riz, 

le maïs et le manioc, (ii) Valoriser et 

faciliter la mise en marché des 

productions agricoles. 

 

Région des 

Plateaux, sous-

zone Amou-

Ogou-Kpélé, 

Togo 

2011 

 

2016 

 

Projet sous-

régional de 

protection de 

mineurs 

migrants non 

accompagnés en 

Afrique de 

lôOuest 

(Mobilités UE) 

 

Au terme du mois 36, les enfants 

migrants non accompagnés bénéficient 

de meilleurs services de protection le 

long de leurs routes migratoires. 

 

Togo : Lomé, 

région 

Maritime 

(Aného : 

Sanvikondji, 

frontière Togo 

-Bénin, 

préfecture de 

Vo) 

2013 2016 

Consolidation 

d'un Réseau 

d'Entreprises 

Agroalimentaire

s pour des 

revenus 

durables aux 

producteurs 

CREA 

 

Augmenter et sécuriser le revenu de 

6500 ménages agricoles à travers la 

consolidation dôun r®seau dôentreprises 

sur les filières riz et soja et la 

diversification des filières. 

 

Benin 

(Régions de 

lôAtlantique et 

littoral, de 

lôOu®m®-

Plateaux, du 

Mono-Couffo, 

de Zou-

Collines, du 

Borgou-

Alibori et de 

lôAtacora-

Donga) 

2014 

 

2016 

 

Promotion de 

lôagroalimentair

e et de la 

gouvernance 

1) Augmenter et sécuriser le revenu de 

producteurs à travers la promotion de 

petites entreprises l'agroalimentaire 

locales. 2) La société civile et les 

Togo (Régions 

des Savanes, 

de la Kara, 

Centrale, des 

2014 

 

2016 
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locale au Togo 

(PAGoL) 

 

collectivités locales se concertent et 

n®gocient, dans le cadre dôune strat®gie 

de développement durable, la définition, 

la production et la gestion de biens et 

services de proximité et de qualité en 

articulation avec les services de lôEtat et 

les autres partenaires du territoire.                       

3) Faire de ETD une organisation 

professionnelle, reconnue et ayant une 

croissance maîtrisée. 

Plateaux et 

Maritime) 

Programme de 

la production 

maraichère dans 

la préfecture de 

Vo au Togo 

(i) Accroître la productivité et de la 

production maraîchère périurbaine tout 

en améliorant la qualité des produits. 

(ii) Augmenter et sécuriser le revenu 

des maraîchers. 

Préfecture de 

Vo, région 

Maritime, 

Togo 

2014 2015 

Les différents appuis apportés par ETD au travers des projets et programmes du Tableau 3 ont 

permis dôatteindre les r®sultats ci-après: 

Appuis aux ESOP 

Au total 51 ESOP (35 au Togo et 16 au Bénin) et les deux structures de commercialisation de 

produits ESOP, les RESOP implantés à Lomé et à Cotonou ont été accompagnées en 2015. 

Les performances majeures enregistrées en 2015 ¨ travers lôappui-accompagnement des 

ESOP sont les suivantes : (i) près de 21 576  producteurs touchés sur 9 filières (riz, soja, 

semences riz, semences maïs, arachide, huile de soja, viande, miel, ananas) ; (ii) plus de 966,4 

millions de F CFA distribués aux producteurs sur un chiffre dôaffaires consolid® de 1 683 

millions de FCFA, soit un évolution de 33% par rapport à 2014 ; et (iii) 5 624 tonnes de 

produits traités. 

Les ESOP ont b®n®fici® en 2015 dôappuis effectués sous forme de conseils, 

dôaccompagnements, de suivi et de contrôle par les équipes techniques de ETD.  

Les RESOP (Lom® et Cotonou) ont b®n®fici® des appuis de ETD dans la mise en îuvre de 

leur stratégie marketing et de leur plan de communication pour la commercialisation des 

produits ESOP, ainsi quôen gestion comptable et financière. Au Togo, les ESOP riz, les ESOP 

miel et le RESOP Togo ont été conviées à une réunion de définition de la stratégie de vente 

du riz et du miel. 
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Photo 10: Vue des Produits ESOP exposés (à gauche) et Stand du RESOP Lomé au SIALO (à droite) 

Appuis divers aux petits producteurs vulnérables de la sous-zone Amou-Ogou-Kpélé 

Dans le cadre de la mise en îuvre du PADAT dans la r®gion des Plateaux, divers appuis ont 

été apportés en 2015 à près de 600 petits producteurs vulnérables et à leurs organisations à 

travers les réalisations suivantes : 

Pour la composante 1 : (i) lôorganisation des b®n®ficiaires pour les travaux dôam®nagement du 

bas-fond pilote Bavégo dans le Kpélé ; (ii) la réalisation des travaux dôam®nagement sur le 

bas-fond pilote Bavégo dans le Kpélé ; (iii) le suivi-accompagnement de 12 sociétés 

coop®ratives ¨ lôactualisation et ¨ la mise en îuvre de leurs plans de travail. 

Pour la composante 2 : (i) la réception des requêtes après ciblage et la sensibilisation des OP 

pour lôidentification des OP b®n®ficiaires et des sites dôimplantation dô®quipements ; (ii) le 

suivi-accompagnement des OP b®n®ficiaires dôinfrastructures de stockage dans la 

mobilisation de leur contribution. 

La mise en îuvre des activit®s du PADAT en 2015 a ®t® fortement limit®e en raison des 

blocages du Minist¯re en charge de lôagriculture ¨ lôex®cution des contrats avec les ONG.  

Appuis à six organisations à base communautaire en vue du renforcement de la 

protection de lôenfant dans un contexte de mobilité 

Les appuis apportés aux six (06) Organisations à Base Communautaires (OBC) ont porté 

essentiellement sur lôappui financier et technique pour la r®alisation des activit®s des micro-

projets communautaires notamment : (i) lôorganisation des débats communautaires au grand 

marché de Lomé, à Djéta et à Sanvee-condji touchant au total1636 enfants ; (ii) lôorganisation 

des activités psychosociales tels que le football et les activités intergénérationnelles touchant 

603 enfants ; (iii) la tenue de diverses sessions de formation (22 personnes formées sur la 

mobilisation et la sensibilisation communautaire, 38 personnes formées sur les techniques de 

dôidentification et prise en charge  des enfants en situation de mobilité, 41 personnes formées 

sur le droit des enfants et 27 sur la production et transformation du manioc en produits 

dérivés) ; (iv) le suivi et le renforcement des OBC des zones de transit et de destination sur le 

fonctionnement du dispositif de détection des enfants en mobilité avec au total 435 enfants en 

mobilités détectés et accompagnés. 
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Photo 11: Séance du débat communautaire à Atikpodji au grand marché de Lomé 

Appuis aux maraîchers dans la préfecture de Vo 

Au titre de la promotion de la production maraîchère dans la préfecture de Vo, différents 

appuis ont été apportés aux maraîchers, à savoir : (i) lôappui-accompagnement aux itinéraires 

de production avec au total cent vingt-sept (127) maraîchers bénéficiaires soixante-dix-sept 

(77) maraîchers répartis en six (06) groupements et cinquante (50) maraîchers individuels ; 

(ii) la formation de vingt (20) producteurs composés de producteurs individuels et de 

représentants de cinq (05) groupements maraîchers sur les techniques de compostage et 

dôamendement des terres, ax®es sur les principes de Gestion int®gr®e de la fertilit®, de lôeau et 

des ravageurs par les champignons (GIFERC) ; (ii i)lôapprovisionnement des mara´chers en 

divers équipements, matériels et intrants (Tableau 4) ; (iv) lôaccompagnement de 32 

producteurs dans lôachat de boîte de semences de qualité variété Tropomech) ; (v) la 

formation de 23 représentants de groupes de maraîchers sur la commercialisation groupée et 

sur les systèmes de négociation et de fixation de prix ; (vi) la mise en relation des maraîchers 

avec les commerçantes pour la vente de 3 266 paniers de 35 kg, soit 114,310 tonnes de tomate 

en quarante-sept (47) semaines. 

Tableau 4 : Equipements, matériels et intrants distribués aux maraîchers dans la 

                    préfecture de Vo 

Equipement, matériel, intrant  distribué Quantité Bénéficiaires 

Super tank 2 2 groupements 

Suppresseurs 3 1 groupement 

Motopompe 3 2 groupements 

Fiente 
20,13 

tonnes 

68 maraîchers regroupés en 05 

groupements et 04 groupes de 

producteurs individuels 

Produits de traitement phytosanitaire 63 litres 

33 maraîchers 

Semences de piment vert 500 g 

Semences dôAd®m¯ (cor¯te ou 

Corchorusolitorius), 
500 g 

Semences dôaubergine 400 g 

Semences de tomate de la variété Mongal 1000 g 
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Photo 12: Formation aux techniques de production (extrême gauche), achat de tomate sur le site de production par les 

grossistes venant de Lomé (centre gauche), formation sur le compostage (centre droit), remise de matériel aux maraîchers 

(extrême droite) 

Autres activités réalisées par le département AMAF 

Au cours de lôannée 2015, outre les activités ci-dessus exposées, le département AMAF a 

également :  

a) contribué sur financement du PASA à la formation de 35 personnes composées de 

directeurs et de comptables des ESOP et de 5 cadres de ETD sur le management de 

leurs entreprises, notamment sur les modules suivants : (i) le calcul et lôanalyse des 

coûts et des marges dans une entreprise ; (ii) les conditions dôoctroi du cr®dit par les 

IMF; (iii) quelques éléments de fiscalité ; 

b) appuyé à la formalisation de trois (03) ESOP (Mandouri, Dapaong et Pagouda) en 

SARL. La formalisation de dix autres ESOP (sept au Togo et trois au Bénin) a été 

enclenchée en 2015. 

 

Photo 13: Vue des participants à la formation (à gauche) et vue des participants AGC ESOP Mandouri (à droite) 

2.2. Décentralisation et développement économique local 

Les réalisations majeures de lôann®e 2015 sont : (i) lôappui ¨ la gouvernance locale et aux 

dynamiques de territoires dans 4 collectivités locales (préfectures du Haho, Moyen-Mono et 

Blitta et commune urbaine de Notsé) à travers la planification concertée et la promotion du 

développement durable de leurs territoires, la ma´trise dôouvrage, le renforcement de leurs 

capacités techniques et la mobilisation des ressources locales ; (ii ) la réalisation de 49 

initiatives locales (16 dans le Moyen Mono, 19 dans le Haho et 14 à Blitta) et de 11 

infrastructures de base améliorant le cadre de vie des populations ; (iii) la formation de 60 

personnes repr®sentant diff®rentes cat®gories dôacteurs de la filière du bétail à travers 2 débats 

informés respectivement à Anié et à Blitta ; (iv) la finalisation de 2 cartes de couloirs pratiqués 
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avec la mise en exergue des différentes mobilités et le marquage végétal de 235 km de pistes 

négociées à la peinture ; (v) la mise en place de 2 comit®s de gestion de point dôeau, de 10 comit®s 

de suivi de 77 membres et de 27 comités de négociation de 152 membres dans les régions des 

Plateaux et Centrale ; (vi) lôanimation de 9 ateliers de sortie de connaissance des espaces et 

couloirs négociés dont 5 dans la r®gion des Plateaux et 4 dans la r®gion Centrale pour lôensemble 

des 235 km négociés avec plus de 700 participants principalement composés des autorités locales 

et administratives, des propriétaires terriens, des exploitants des espaces négociés, des 

responsables éleveurs et agriculteurs et des personnes ressources. 

Ces réalisations du département DDEL ont été obtenues à travers : 

a) la poursuite du programme dôappui ¨ la gouvernance locale et d®veloppement durable 

(PAGL2D/PAGEA/PAGED) dans les préfectures du Moyen-Mono et du HAHO ; 

b) la poursuite du projet dôappui ¨ la gouvernance concert®e pour le d®veloppement 

agricole dans la préfecture de Blitta (PAGDA) ; 

c) la poursuite du projet dôappui ¨ la pr®servation des ®cosyst¯mes et de la biodiversit® 

gr©ce ¨ lôagropastoralisme (PAPEBA). 

Appui à la gouvernance locale et aux dynamiques de territoires 

Dans le cadre de la mise en îuvre du PAGL2D au cours de lôann®e 2015 : (i) trois 

collectivités locales ont été accompagnées dans la planification et la gestion du 

développement durable de leur territoire, le renforcement de leurs capacités techniques et 

financières avec : (a) 19 cadres de concertation (15 CCD, 1 quadrilogue, 2 CPD, 1 COS), 

renforcés et régulièrement animés dans le Haho et le Moyen-Mono ; (b) la validation des 

stratégies préfectorales de développement durable (SPDD) du Haho et du Moyen-Mono et le 

renouvellement du plan de développement de la commune de Notsé, (ii) la réalisation de 11 

ouvrages (6 forages et 5 hangars de marchés) avec réceptions provisoires le 24 novembre 

2015 dans le Moyen-Mono et le 7 décembre 2015 dans le Haho ; (iii) lôadoption de pratiques 

agroforestières par 322 producteurs agricoles sur 141 ha ; (iv) 35 IL soutenues (16 dans le 

Moyen Mono et 19 dans le Haho) incluant la restauration des berges dans les 20 villages de 

plus de 1000 habitants travers®s par des cours dôeau (5 dans le Haho et 15 dans le Moyen 

Mono) ;(v) le renforcement des capacités op®rationnelles des collectivit®s avec lôappui au 

recrutement de volontaires aupr¯s de lôANVT, le don de deux motos aux Conseils de 

préfecture du Haho et du Moyen Mono pour améliorer la mobilisation des ressources locales ; 

(vi) lô®laboration dôun plan de formation sur la gestion des ressources naturelles, la mise en 

place dôAVGAP autour des aires protégées (réserve de Togodo et réserve de Tchiela Monata) 

et de commissions cantonales de suivi du foncier ; (vii) la réalisation et la validation dôune 

®tude de faisabilit® sur lôenl¯vement et la valorisation des ordures m®nag¯res ¨ Nots®, ¨ 

Tohoun et dans 5 bourgades de plus de 5 000 habitants avec lôimplication des différents 

acteurs concernés (PDS, ONG, services préfectoraux de lôassainissement, CVD, CCDé). 
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Photo 14: Le PDS du Mono-Mono appr®ciant lôouvrage avant remise ¨ Kpodoudji (¨ gauche) et le Secr®taire du Conseil 

de Haho prodiguant les conseils à un bon usage de forage (à droite) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Appui  à la gouvernance concertée pour le développement agricole 

Dans le cadre de la mise en îuvre du PAGDA au cours de lôann®e 2015 : (i) le cadre de 

concertation, de négociation et de décisions entre la collectivité et les acteurs du secteur 

agricole mis en place sôest dot® dôune charte de fonctionnement ; (ii) deux plans dôaction 

annuel (2015 et 2016) ont été élaborés sur la base de la stratégie de développement agricole 

de la préfecture de Blitta ; (iii) une convention de partenariat tripartite a été signée pour la 

mise en place dôun fonds de garantie pour le financement des initiatives à caractère 

économique ; (iv) 30 OP ont été sélectionnées pour être soutenues techniquement et 

financi¯rement dans la mise en îuvre de leurs projets dôinitiatives locales, dont (a) 14 

contrats de subvention sign®s et (b) 14 projets dôinitiatives locales port®es par des 

organisations de producteurs en cours de mise en îuvre, avec 238 ménages touchés ;                     

(v) lôaccompagnement du Conseil de préfecture de Blitta dans la r®alisation dôun diagnostic 

organisationnel et dans lôorganisation dôun atelier de r®flexion sur la mobilisation des 

ressources financières ; (vi) la formation des membres du cadre de concertation sur la 

m®thodologie dô®laboration dôun document de strat®gie pr®fectoral de développement 

agricole. Au total, 3 233 ménages agricoles sont touchés à travers les différentes activités 

menées depuis le début du projet en 2014. 

 
Photo 15: Séance de remise de matériels aux OSC (à gauche) et de moto dans le Moyen-Mono (à droite) en 

présence du Préfet, du PDS et du CCD 








































































